SOLGAVEN
Arsrapport 2024 for Solgaven.

Udarbejdet af forstander Gitte Olsen, januar 2025.

I vil i denne arsrapport fa et overblik over arets gang pa Solgaven i
2024. God laeselyst!

Solgavens formal

Solgavens formal er at veere et rart og trygt landsdsekkende bo- og
daggaest tilbud for blinde og steerkt svagtseende, samt at yde omsorg,
guidning, stgtte, vejledning og hjeelp til blinde og steerkt svagtseende i eget
hjem. Solgaven tilbyder ogsa et lille skeermet omrdde, hvor beboerne
udover deres synshandicap har en demenssygdom eller et andet
specialiseret behov.

Solgaven modtager ogsa seende ansggere og aegtefolk.

Specialrddgivning, vejledning og assistance

Blindhed er et vidtgaende fysisk handicap, der har meget forskellig
indvirkning pa den enkeltes livsfgrelse. Specialradgivning gives pa baggrund
af specialviden om synshandicap. Vejledning og assistance gives pa en
made, der styrker selvtillid og folelse af ligevaerd hos beboeren, og
feerdigheder indlaeres pa ny ved hjzelp af andre sanser. Metoderne i den
blindepaadagogiske referenceramme udvikles kontinuerligt i form af
uddannelse og opsggning af ny viden og udvikling.

Solgavens overordnede malsaetninger:
Den overordnede malsaetning for kommunerne:

« At kommunerne, nar behov opstar, ved henvendelse til Solgaven kan
fa lgst en specialopgave til en konkurrencedygtig pris og pa en made,
som giver positiv respons tilbage til kommunerne fra borgeren og
deres pargrende.

Solgavens vision:

At den enkelte beboer/gaest oplever, at Solgaven er et rart og trygt sted at
bo og gaeste, hvor specialet er i fokus. At der med viden og indsigt i
synshandicappet kan tilbydes et aktivt socialt liv, hvor der tages individuelle
hensyn med medinddragelse af beboerens og de naere relationers
ressourcer. Hvor der er en hgj grad af oplevet livskvalitet og faglighed, hvor
maden er sund, velsmagende og produceres i eget kagkken.
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@vrige overordnede malsatninger for Solgaven:

At have fokus pd kerneopgaven og specialet er for personalet og
ledelse pa Solgaven alt, hvad der vedrgrer beboerne, daggaester og
deres dagligdag, dvs. at skabe livskvalitet for den enkelte, at skabe
en god dag - hver dag under hensyntagen til beboerens handicap og
egne behov samt budgetrammen.

At have fokus pa at skabe oplevelser sammen med beboerne frem for
kun at levere ydelser/opgaver.

At medarbejdere og ledere er i stand til at saette sig i beboerens og
den naere relations sted.

At skabe et hjem som tilgodeser den enkelte beboers fysiske,
psykiske og sociale behov, saledes, at livet fortssetter under sd
private og frie forhold som muligt, hvor beboeren har ret til eget liv,
bevarer egen made at leve pa, for derigennem at bevare
vaerdigheden og selvrespekten.

At skabe et dagtilbud, der tilgodeser den enkelte borgers fysiske,
psykiske og sociale behov. At udvikle, samle og styrke det sociale
netvaerk og arbejde med at forbedre den enkeltes evne til at klare sig
selv i hverdagen.

At den enkelte efter evhe medvirker til en venlig, tryg, meningsfyldt
og menneskeveerdig atmosfaere til gavn og glaede for alle, der bor og
faerdes pa Solgaven.

At fgre en personalepolitik der tilgodeser, at personalets trivsel er i
hgjsaedet, at personalet bliver efter- og videreuddannet etisk og
fagligt saledes, at beboernes behov bliver deekket pa alle omrader, og
de forhdndenvaerende ressourcer udnyttes bedst muligt.

At den daglige indsats foretages i samspil med omgivelserne, de
mangeartede aktivitetstilbud, og med de naere relationer og frivillige.

Omradernes mal for beboerpleje, omsorg og aktiviteter:

At medarbejderne i samarbejde med beboeren stgtter, guider og
hjeelper til at genetablere, fastholde og fremme de ressourcer, der er
ngdvendige for, at beboeren fgler stgrst mulig tilfredshed med
tilveerelsen. Der arbejdes meget ud fra hensynet til den enkeltes
med- og selvbestemmelsesret med fokus pa specialet, respekten og
individuelle hensyn.

At bistd beboeren med stgtte, guidning, pleje og omsorg i det omfang
de ikke selv magter, sdledes at beboeren kan opretholde sundhed og
velveere, og nar behandling ikke laengere er muligt, at hjeelpe
beboeren til en vaerdig og fredelig livsafslutning.
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« At beboeren oplever, at der er plads til det liv, som den enkelte
gnsker, og at der opleves respekt, omsorg og tryghed.

« At det for personalet er naturligt at bruge tiden sammen med
beboerne - taenke i sociale aktiviteter.

« At fastholde traditioner og et varieret udbud af aktiviteter og traening.

Kokkenets malsaetning:
» At tilbyde sund og velsmagende mad, der produceres i eget kgkken.
- Fokus pa baeredygtig og gkologisk drift.

Den danske kvalitetsmodel.:

Solgaven arbejder i samarbejde med resten af CHP (Center for Handicap og
psykiatri) med Den danske kvalitetsmodel pa det sociale omrade i forhold til
6 standarder med tilhgrende retningslinjer.

Solgaven dagtilbud: § 104, en dagklub og Synsnet.
Malet med daggeest tilbuddene er at motivere til deltagelse gennem et
rummeligt og socialt tilbud.

Der tilbydes 3 forskellige tilbud pa Solgaven. Alle 3 tilbud ses som en enhed
med Solgavens gvrige beboere og Solgaven, hvor der naturligt tages
individuelle hensyn blandt andet i forhold til alder, behov, mal og selv- og
medbestemmelse.

Formalet i dagklubberne udover stgtte til hverdagslivet er ogsa at stgtte dem
til at styrke det sociale feellesskab pa tvaers. Med udgangspunkt i det feelles,
at alle har et synshandicap, bruges der tid pa at tale om sma og store
problematikker i livet, som alle kan bidrage til og/eller have glaede af.

Synsnet og dagklubben

Synsnet, er et abent tilbud for synshandicappede, der bor hjemme. En klub
under Dansk Blindesamfund. Brugerne kommer primeert om onsdagen og har
stor glaede af hinanden. I Dagklubben, er brugerne typisk aeldre end i
"Synsnet”. Her kan der veere behov for at mgde op 1, 2 eller 3 dage om
ugen.

Der er dagklub mandag, onsdage og fredage.

I 2024 har dagklubben maerket, at egenbetaling pa kersel steg voldsomt. Det
betgd at flere kun kom én dag om ugen. Der er nu taget en politisk
beslutning om, at prisen pa egen betaling pa kgrsel igen saettes ned.
Dagtilbuddet er godt besggt. Der kommer pt. 43 i Synsnet og 18 i
dagklubben og tilfgrer godt liv pa Solgaven. Der er flere dagklubs-gaester, der
er flyttet ind og bor pa Solgaven.

Det sociale samspil, og det at veere sammen med andre synshandicappede,
det styrker relationer, og de bruger hinanden til sparring og stgtte i forhold til
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de udfordringer hverdagen i hjemmet kan bringe grundet det nedsatte syn.

Her udveksles erfaringer og gode rad. Der er avisoplaesning og dialoger om,

hvad der rgr sig i familierne. Der har i arets Igb vaeret adskillige
ture/arrangementer: fastelavnsfest, heldagsudflugt til Samlermuseet i

Thorsvang inkl. frokost: 35 deltog, hgjskole, Vallensved tur, pglsevogns
arrangement med harmonika musik (spillet af dagklubs gaester), samt

motionsdagen og julefrokost.

I 2024 er der udarbejdet en brochure, der samlet beskriver de 2 dagklubber. Den vil,
nar det er faerdig blive afleveret til forebyggelseskonsulenterne samt lagt pa
biblioteket og hos gjenlaegerne.

§ 104:

Der er pt. 6 borgere, der er visiteret til § 104. Der er et fagligt sigte pa at
skabe relationer, styrke det sociale. Der tilbydes fortsat kostgruppe, hvor det
handler om, at fa stgtte, viden og guidning til at forblive selvhjulpen.
Brugerne kan have forskellige behov og gnsker, som personalet skal navigere
i og arbejder for at sikre bedst mulig oplevelse for alle.

Gruppen har i arets Igb vaeret pa forskellige ture ude i naturen og pa indkgb.
Der er arbejdet for at fa et handicapkort til bussen, som er lykkes. Det ggr
det nemmere, ndr man er ude at kgre. Ens for alle brugerne er, at de alle
lever med et synshandicap og kan have forskellige behov og udfordringer,
som personalet ggr meget for at imgdekomme.

I 2025 er det et mal, at der bliver udarbejdet en brochure for tilbuddet

Der ydes stotte efter § 85 til borgere, der ikke bor pa Solgaven

§ 85:

I 2024 er der set et gget behov i visitationen til § 85 stgtte til borgere, der
ikke bor pa Solgaven. Det er primaert 2 medarbejdere fra Solgaven, der kgrer
pa hjemmebesgg. Den ene har i ar vaeret ny grundet barsel. Det fungerer
rigtig godt og borgerne har taget godt imod. Der opleves et godt samarbejde
med visitationen, hvor der har vaeret gennemgang af borgerne og deres
behov. Der er i arets Igb givet undervisning i VUM
(voksenudredningsmetoden) Det kraever fortsat gvelse at fa beskrevet mal og
opfelgningen.

Der ydes pt. § 85 stgtte til 6 borgere.

Vedligeholdende traening:

Der er abent for traening alle hverdage i tidsrummet kl. 9.30-12.00

Der er et stort og stabilt fremmgde. De fleste gnsker at treene lige efter, at de
er kommet op og faet morgenmad. Traeningen er alsidig. Manopaedcyklerne,
hvor man sidder ned og cykler med benene og kan have armene med, er den
foretrukne motionsform. Der suppleres med traening i gangbare, hvor der
treenes styrke og balance. S& er der Trissetraeneren til styrketraening af arme.
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Romaskine og Igbeband bliver ogsd anvendt. Ved ribberne traenes rejse og
seette sig gvelser, og der traenes styrke med elastikker og handvaegte.
Mange beboere nyder gjeblikke i massagestolen. Dem er der 2 af, og de
bliver brugt dagligt.

I det nye ar vil stolegymnastikken blive startet op. Der er ogsa mulighed for
traening i hgjtalerne.

Specialet

Solgaven er et specialested, som er et helt sarligt og betydningsfuldt tilbud
under Dansk Blindesamfund til borgere fra hele landet, som har et
synshandicap og et plejebehov.

Mobility:

Voksne med alvorlig synsnedsaettelse har brug for hgjt specialiserede
indsatser, som Solgaven kan tilbyde. Ifglge Dansk Social Klassifikation af
synshandicap omfatter malgruppen kategorierne A) svagsynede, B) social
blind, C) praktisk blind og D) total blind. Den specialiserede rehabiliterende
indsats er for Solgavens malgruppe i forhold til mestring af hverdagslivet,
aktiviteter og deltagelse i samfundet. Malgruppen pa Solgaven har for et
flertals vedkommende yderligere funktionsnedsaettelser. Det kan vaere
udfordringer med nedsat hgrelse, kommunikation, aktivitet, mobilitet,
demenssygdom eller andre sygdomme, der ggr det vanskeligt at deltage i
feellesskaber. Der er 3 vigtige parametre for en sund aldring. Det er mental
aktivitet, fysisk og social aktivitet. Med den synspaadagogiske indsats
forsgger vi pa Solgaven at understgtte en god aldring ved at have fokus pa
alle 3 parametre. Solgaven har mange beboere, der har et dobbelt sansetab
med bade en synsnedseettelse og et hgrehandicap. De 2 mest isolerende
handicap, som man kan have.

I forhold til det synsprofessionelle har Solgaven en uddannet
mobilityinstruktgr. Alle nyansatte skal have en 2 dages introduktion til
specialet. Beboerne far efter indflytning besgg af mobilityinstruktgren i
forhold til den enkeltes udfordringer med netop deres synshandicap, og

der udarbejdes en funktionsanalyse. Solgaven har i samarbejde med DBS
(Dansk Blindesamfund), de andre solgavehjem, konsulenterne og
Synscentralen.

Der har ogsa i 2024 veeret en stor udskiftning af nye beboere, der har brug
for at mobilityinstruktgren kommer pa besgg. Alle nye tilbydes en samtale
med afklaring af behov for hjeelp til faerden, lys og hjeelpemidler mm.
Samtidig drgftes deres syn, hvordan de bruger det og hvilke udfordringer de
oplever i forbindelse med at leve med deres synshandicap.

Malet for 2025 har vi talt om kan vaere at koble samtalen mere sammen med
den sundhedsfaglige samtale. Det vil blive drgftet.

Der opleves et konstruktivt og rigtig godt samarbejde med Synscentralen, og
beboerne far et hurtigt svar pa deres spgrgsmal og behov. Det opleves, at
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der er beboere, der nu mere naturligt oftere ggr brug af teknologi, som I-
phone, I-pad mm. Det stiller krav til personalet om at veere klzedt pa til at
stgtte beboerne omkring deres hjaelpemidler.

Der er et yderst godt velfungerende samarbejde med Dansk Blindesamfunds
konsulent. Konsulenten kommer fast 1 gang om maneden pa Solgaven.
Konsulenten opleves meget engageret, og gar langt for at stgtte og hjzelpe
medlemmerne. @gning af dagklubgaester ses ogsa som et resultat af
konsulentens gode arbejde.

Undervisning i specialet:

Der tilbydes undervisning hver 3. maned, og der har veeret en god tilslutning.
Undervisningen tager udgangspunkt i behovet, og fokuser meget pa
ledsagelse og kommunikation. Alle prgver at spise afblaeandet. Her giver det
aha oplevelser af, hvor meget energi det kraever, og hvor meget uro kan
pavirke.

De mest gaengse hjalpemidler gennemgas, og der orienteres omkring
gjensygdomme. Undervisningen er en vigtig del af specialet, som vaagtes
hgjt, da det er altafggrende for, at personalet kan yde den bedste omsorg, og
selv fgle sig tryg i specialet.

SOL-uddannelsen:

I 2024 har der veeret afholdt 1 faelleskursus, hvor malet er 2 om aret.
Uddannelsen er et samarbejde med solgavehjemmene i Farum og Valby.
Der er bade ekstern og intern undervising. Der er afholdt tveergdende
mgder for at arbejde pa formal, mal og indhold pa uddannelsen. Der skal
veere evaluering i februar 2025.

Af andre mgder omkring synsspecialet mgdes de 4 forstandere et par gange
om aret. Der afholdes ogsa faellesmgder i Dansk Blindesamfund 2 gange om
aret, hvor bestyrelses forpersoner og beboer- og pargrende forpersoner
ogsa inviteres.

Beboer- og pargrenderad og fellesmgder for alle beboere:

Solgaven har et beboer- og pargrenderdd, hvor der er valgte beboere og en
pargrenderepraesentant fra omrade B. Der er mgder 10 gange arligt med forstander,
og efterfglgende holdes der feellesmgde for alle beboere i cafeen.

Der inviteres til 2 parsrendemgder om aret.

Frivillige:

I 2024 er der igen oplevet et fantastisk samarbejde med de frivillige. Der er pt. ca 17
aktive frivillige tilknyttet Solgaven. Det frivillige arbejde spaender vidt, fra
havearbejde, til hjzelp til ture, hjaelp i traeningslokalet, hjeelp i aktivitetsomradet,
kiosk, gd-og cykelture, hjzelp til fester, ledsagelse m.m.



SOLGAVEN

Gratiassgstrene kommer en gang om maneden og synger pa frivillig basis til stor
glaede for beboerne. Der afholdes cafémgder med de frivillige 2 gange om aret.

Der er lidt udfordringer med at finde den rigtige struktur pa cykel og gature. Det har
personalet fokus pa at sikre, at det lykkes.

I &r er der sket en aendring i forhold til tovholderrollen grundet et personale, der er pa
barsel. Der var mgdt mange frivillige op til Vallensvedturen, der er en tak til de
frivillige.

Generelt udtrykker de frivillige en meget stor glaede ved at komme pa Solgaven, og
flere af dem er kommet igennem mange ar. Der er ogsa oplevet tilgang i ar, som vi
byder velkommen. F.eks. fik vi en opringning af en borger, der gnskede at vaere
frivillig juleaften.

Det er altafggrende, at man som frivillig oplever at fa noget ud af det. Det skal vaere
begge veje. Solgaven siger en uvurderlig tak og keempe taknemmelighed over at sa
mange frivillige gnsker at veere en del af Solgaven. Det betyder s& meget for
beboerne og personalet. Det har en meget stor positiv effekt pa den samlede
vurdering, hvordan det opleves at bo og gaeste Solgaven.

Klub X og skolebesgg

Samarbejdet med klub X (en klub under Ungdomsskolen) er fortsat, da det giver
noget for begge parter. Der har vaeret afholdt Amerikaner aften i forbindelse med
Obamas besgg i Naestved. Senest har klub X vaeret pa besgg i november, hvor de
hyggede med beboerne omkring juleforberedelse og sang. En gruppe piger pa et valg
hold i 9. klasse pa Lille Naestved Skole havde hgrt om samarbejdet med Klub X og
gnskede derfor at komme pa besgg. Deres abne og imgdekommende sind gjorde stort
indtryk pa beboerne, og flere af pigerne har derfor valgt at komme som frivillige. I
december fik Solgaven besgg af SFO-bgrn fra Ellebaekskolen med Luciaoptog og
efterfglgende sang for beboerne.

2 gange i 2024 har Solgavens samarbejdsklasse vaeret pa besgg, hvor de har faet
indblik i sygeplejen, kgkken, vaskeri og plantning. Hver gang har de ogsa afsluttet
med sang for beboerne. Sidste besgg i december stod i julens tegn.

Ivaerksatte aktiviteter og resultater for 2024:

Belaegning i 2024: 98,23 %
Belaegning uden genhusningsplads: 97,72 %
Gennemsnitsalder i alle boligomraderne: 89,62 ar
Udskrevet i 2024: 20 beboere
Indskrevet i 2024: 19 beboere
Borger pa genhusningsplads p@ 121 dage 1 borger
Venteliste december 2024: 25 borgere

(Hvoraf de 3 flytter ind den 15.01-2025)
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Elever i praktik 2024:
I 2024 har Solgaven haft fglgende elever i praktik:

Social- og Sundhedshjeelperelever 5 elever
Social- og Sundhedsassistentelever 20 elever
Ernaeringsassistentelever 3 elever
Virksomhedsforlagt undervisning VFU 3 elever
Forbedrende grunduddannelse FGU 2 elever
Grundforlgbselever kgkken af en uges varighed 3 elever
10. klasses praktik i kgkkenet 1 elev
Serviceassistent elev 1 elev
Erhvervsklasse elev 1 elev

Solgaven har uddannede praktikvejledere i plejen og i kgkkenet.

Til sammenligning med 2023 er det neesten samme antal elever, som Solgaven har
haft. I 2025 er der 2 vejledere, som har veeret pa kursus i forhold til at modtage digit-
elever, som har sezerlig fokus pa velfaerdsteknologi.

Der har veeret besgg af 2 undervisere fra skolen, der har fulgt med i praktikken i
forhold til en opgave omkring praktik-teori.

Da Solgavens kliniske vejleder har orlov, har det i 2024 ikke veeret muligt at tilbyde
plads til sygeplejestuderende.

Virksomhedspraktikanter, job med Igntilskud mv:
I 2024 har der veeret fglgende i diverse praktikker:

Virksomhedspraktik/arbejdsprgvning: 33
Kommunal fleksjobordning: 2
Puljeflexjob 3
I alt antal borgere: 38

Der ses et lille fald borgere, der har veeret i praktik pd Solgaven fra 2024,
men det er fortsat mange borgere der kommer. Ud af de borgere, som
Solgaven har haft i virksomhedspraktik, er der 1 borger, der har veeret
sprogpraktikant. Derudover er der én der efterfglgende er ansat i fleksjob
0og én borger er startet SSA-uddannelse. Der bliver af ledere og
medarbejdere udfgrt et stort arbejde med at introducere og fglge op og
sikre, at borgerne far et godt forlgb, og bliver klaedt bedre pa i forhold til at
arbejdsmarkedet. P38 Solgaven er arbejdet med virksomhedspraktikanter
samlet hos en afdelingsleder for at sikre overblikket og samarbejdet med
jobcentret. Der er stor opmaerksomhed pa Solgaven i at deltage med at
tage et socialt og samfunds ansvar.
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Uddannelse:

Et udsnit af den interne og eksterne undervisning i 2024.
Intern Undervisning:

Blindeundervisning af nyt personale

Udvidet kompetenceundervisning for SSH og SSA
Undervisning i VUM

Forflytningsundervisning for nyt personale

Tellis - nyt faelles kommunalt indkgbssystem
EduAdm - Elevstyringssystem

KMD Nexus - FS 3 Tilstandshjulet

Manedlig undervisning i Nexus

Form fremtiden - Digital virksomhedsservice
Sartemadage

Teambuildning for omréde A, C og D

Supervision for alle plejeomrader og aktiviteten
Faellesmgder

Lgbende brandundervisning

Ekstern undervisning:

Diabetes og den zeldre borger

Forste hjeelp, HLR og hjertestarter

Borgernaer sygeplejeuddannelse

FSSK - Faglig og klinisk lederskab

Lederes psykiske arbejdsmiljg

Traef om godt fysisk arbejdsmiljg

Kvalitet er noget vi taler om

Ledelsestemadag

Vejleder opgradering til digitelever

Akut sygepleje SSA

Forflytningstraef

Sol-uddannelse

Virksomhedsbesgg centralkgkken omkring dysfagikost og vidensdeling
Ernaeringsarbejde til syge og sarbare zeldre
Web-seminar - ny overenskomst

Ledelse af arbejdsliv i opbud

ZBC Karriedag -rekruttering af ernaeringsassistentelever
Webseminar - dysfagi og ernzering plejehjemsbeboere
Renggringsmesse i Odense.
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Model fra et laeringsforlgb om mental sundhed.
Resultatet er, at der er udarbejdet et Medarbejderudviklingskoncept, som
anvendes pa Solgaven.

Organisatorisk resiliens

Opfinderkraft
Evne og vilje til at nytzenke og
kombinere viden fra flere
forskellige omr8der og finde nye

lesninger

F"(g";\{,"a"’a':‘g' Tillidsskabelse

Mental Evne og vilje til

sundhed at opbygge tillid
i samarbejde

3]
okser med andre

Laringskapacitet

Evnen og vilje til at lzere
kontinuerligt

Organisatorisk resiliens

Modellen er udarbejdet af de 2 udviklingskonsulenter, som var tilknyttet
projektet og viser en lzeringscirkel med opfinderkraft, flertydighed
kompetence, tillidsskabelse og lzeringskapacitet.

Resultatet for undervisning og kurser i 2024:

@nsket om sarplejeundervisning, har veeret afholdt i 2024. Grundet ny
organisering er der ogsa i ar veeret prioriteret supervision til
plejepersonalet. Personalet oplever det fortsat er givende. I 2024 har der i
CHP veeret fokus pa undervisning i Nexus, som har veeret modulopdelt. Det
har ogsa vaeret i fokus pa Solgaven. I forhold til opfglgning og tilsyn, har
det vist sig, at vi ikke er helt i mal. Det har flere arsager, men vil fa et fokus
i 2025, hvor afdelingslederne far en stgrre stgttende rolle. Derudover vil der
arbejdes med, om vi kan sikre en mere overskuelig dokumentation. Der
arbejdes pa tveers med sol-uddannelsen, for at sikre klarere mal og indhold.
Centersygeplejerske er i gang med Borgernaer sygepleje uddannelse, som
giver god ny viden, der skal arbejdes med ind i 2025.

Onsker om kompetenceudvikling medarbejdere 2025

Lgbende supervision

Fortsat intern kompetenceundervisning

Mere viden i fagsystemet

Speciale-uddannelsen

Mere lzering om beaeredygtighed- kgkken

Palliation

Akutsygepleje

Diplom i ledelse

10
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Medarbejdere:
Sygefravaeret:
Naerveer/fraveaer 2023

Samlet naervaer 2023: 94,60 %
Omregnet til fravaer i alt: 5,40 %
Samlet naerveer kort tid 2023: 96,80 %
Samlet naerveer kort tid omregnet til fravaer: 3,20 %
Samlet fravaer over 30 dage: 2,20 %
Nedsat tid: 0,17 %
§ 56 0,91 %
Antal sygedage total i 2023: 1.026 dage
§ 56

Naervaer/fravaer 2024

Samlet naervaer 2024: 94,58%
Omregnet til fravaer i alt: 5,42%
Samlet naerveer kort tid 2024: 96,2%
Samlet naerveer kort tid omregnet til fravaer: 3,64%
Samlet fravaer over 30 dage: 1,78%
Nedsat tid: 0,34%
§ 56 0,13%
Antal sygedage total i 2024: 1.047 dage

Tallene er i 2024 fra VIS (et system i Naestved Kommune)
Mal for Fravaer for 2024: 4,9%

Arbejdsskader:

I 2024 er der anmeldt 6 arbejdsskader og en motorskade. Det er alle
forskellige skader, sa der er ses ingen sammenhaeng i skaderne. Der er
ingen af de anmeldte skader, som har medfgrt sygedage. Ud af de 6, er der
én anmeldt i forhold til kreenkende adfaerd. Anmeldte skader er pa 1 mindre
end sidste ar. Alle skader drgftes ogsa i forhold til forebyggede tiltag bade
af de implicerede, i omradet og i Med-udvalget. Det er vigtigt i forhold til
vidensdeling og det forebyggende arbejde.

Forflytningsundervisning:

Der er 3 forflytningsvejledere pa Solgaven, hvoraf den ene er
forflytningskoordinator. Som led i arbejdet med at nedbringe sygefraveeret i
Naestved Kommune, er der nedsat et tvaerfagligt netvaerk, samt et netvark
for CHP. For CHP er forstander for Solgaven formand for gruppen. KO-fv fra
Solgaven er ogsa deltager i netveerket. Derudover er der repraesentant i
Bariatri gruppen pa tvaers i kommunen. Det er forsggt at malrette FV
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undervisningen mere individuelt i hvert omrdde. Der er arbejdet med at fa
akutdepotet op at std, og det fungerer godt. Der arbejdes kontinuerligt med
at forebygge arbejdsskader.

Alle retningslinjer bliver Igbende gennemset og revideret ved behov. Der
udvises et stort ansvar og engagement i forflytningsvejledergruppen.

Utilsigtede handelser (UTH)

I &r 2024 har der veeret fokus pa at informere ud i medarbejdergruppen
omkring den a&ndrede rapporteringspligt. Efter a&ndringerne har det vist sig,
at det pt. er lidt uigennemskueligt, hvad der skal indberettes. Det kraever, at
der fortsat skal vaere fokus pa at fa hjulpet hinanden med at identificere og
indberette de faktisk alvorlige og potentielt alvorlige UTH ‘er.

Det er tydeligt, at der rapporteres mest der, hvor der er samlerapportering.
Det er der pa fald og ikke givet medicin, sd det er der, at der er rapporteret
flest UTH’er Der er registreret faerre UTH end sidste ar, men det er formentlig
forklaret af omorganiseringen, s& personalet her ikke lagt sit fokus der, samt
der er zendret rapporteringspligt, der har gjort det mere uigennemskuelig.
Fokus i 2025 er pa at bevare de gode vaner ift. at notere pa
samlerapporteringsskemaerne ved at fremhaeve det pd personalemgder. Det
er hensigten at samlerapporteringsordningen skal bruges mere dynamisk i
hverdagen, end der opleves. Det kan vaere et fokus i 2025.

Der opleves en del fald. I 2024 er der registeret 6 alvorlige fald. Det kalder
pd, at faldudredningerne prioriteres, sd der kan ske laering og forebyggelse.
Der er sikret flere kontroller og audits pa medicin, og der er et vedvarende
fokus pa oprydning i medicinen. Ledelsen og centersygeplejerske er i gang
med at eendre medicinrummet sadan, at man altid har mulighed for at fa ro
til at dosere medicin. Det ser ud til at have en god effekt med audit pa
medicin, der vil fortsaette i 2025. Alle SSA skal pd en 5 dages uddannelse i
akutsygepleje, som er startet i 2024. Her gives ogsa viden om de utilsigtede
haendelser. Det er vigtigt at der er fokus lzeringen, forebyggelse og
vidensdeling.

Regnskabet for 2024:

Der var overfgrt et merforbrug pa kr.284.695 fra 2023.

Arets regnskab viser en udfordrende gkonomisk situation, hvor taksten for
Solgaven ikke er tilstraekkelig for at daekke de faktiske udgifter, hvilket har
resulteret i et merforbrug pa 3%.

Der er i 2024 sket store overenskomstmaessige stigninger inden for isaer
FOA omradet. Det har betydet store Ignstigninger. Det er sveert at
gennemskue, men det ser ikke ud til, at der er fuldt kompenseret for de
overenskomstmaessige Ignstigninger, der fortsaetter i 2025, hvor blandt
andet tillaeggene og tidspunkt for tillaeg aendres.

Der bruges flere midler pd lgn, end der er budgetteret. Der er ved
regnskabsafslutning et forbrug pa 103 %, som svarer til kr. -949.359
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Det kommer ikke som en overraskelse, og forstander har gjort opmaerksom
pa det Igbende bade de foregdende ar og i 2024. Det viser sig i en
sammenligning med taksten pa seldreomradet, at Solgaven er billigere pr.
dggn (ud fra de fremsendte tal af gkonomikonsulent). P& demenspladserne
er Solgaven lidt hgjere, men samlet set, er Solgaven kr.174 kr. lavere pr.

dagn.
Alm. Demens/skaermet enhed
Solgaven 1.356 1.790
/Eldreomradet 1.583 1.737

Det set i lyset af, at Solgaven er et specialested. Der er gang i forhandling
om en takstforhgjelse. I fgrste omgang kr. 100 pr dggn pa de 52 pladser.
Der skal lyde en seerlig tak til bestyrelsen. Det er vaerdsat, at bestyrelsen
lytter til udfordringerne omkring den gkonomiske ubalance og aktivt
forsgger at finde Igsninger. Det har bevirket, at der nu er indkaldt til mgde
start januar 2025 med Naestved Kommune.

Solgavens fravaer er pa hgjde med sidste &r: 5,4%. Det betyder, at
Solgavens eget mal pd 4,9% ikke blev ndet i 2024. Der er et gnske p3
Solgaven om et lavere fravaer, men inden for omrddet er det acceptabelt.
Driften opleves af ledere og medarbejdere stram. Der opleves ikke tid nok til
f.eks. at kunne seaette sig ind i dokumentationen eller have ordentlig tid til
specialet. Solgaven arbejder pa at have egne aflgsere, da det giver hgjere
kvalitet end at bruge eksterne vikarbureau. Det er i 2024 lykkes kun at
bruge interne aflgsere. At der ikke er luft i gkonomien, pavirker i forhold til
udvikling og investering i eksempel digitalisering og velfaerdsteknologi.

P& trods af de vanskelige gkonomiske rammer har ledelse og medarbejdere
ydet en imponerende og uvurderlig indsats for at fa hverdagen til at haenge
sammen. Der er arbejdet malrettet pd at opretholde en hgj kvalitet i
omsorg, madproduktion, traening, hjemmebesag, aktiviteter, renggring,
vedligeholdelse, administration og pleje. Det vidner om en staerk dedikation
til Solgaven og til gnsket om at ville det bedste for beboernes trivsel og
deres mulighed for at opna en god, rar og tryg hverdag.

Der er behov for fremadrettet at sikre en baeredygtig gkonomi, sa Solgaven
kan fortseette med at tilbyde trygge, vaerdige rammer med en god kvalitet
og hgj specialefaglighed, sa det fortsat er muligt at tiltraeekke og levere en
specialrettede indsats til borgere med et plejebehov og et synshandicap.

Budgettet for 2025:kr 35.402.273 (Budget uden ejendomsudgifter, men
inklusiv projekt flere haender og trepartsmidler).

(Budget flyttet til ejendom Naestved Kommune: kr. 882.582 i 2023)
(Der fra Solgaven flyttet kr. 47.000 til Finansservice pr. 1. januar 2025)
Takster for 2025:

De almene pladser: 1473 kr. /dggn.
Demenspladserne: 1944 kr. /dggn.
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§ 104: /dagspris: 426 kr. /dagn.
Beboersamtaler 2024

Omrade A: Der er afholdt 14 beboersamtaler og 2 indflytningssamtaler

En samtale har ikke veeret mulig.

Omrade B: Der er afholdt 4 beboersamtaler og 3 indflytningssamtaler. Der
er 6 samtaler, der ikke er afholdt. Begrundelse er dokumenteret i
fagsystem.

Omrade C: Der er afholdt 13 beboersamtaler og 3 indflytningssamtaler. Der
er en beboer, der ikke har gnsket en samtale

Omrade D: Der er afholdt 7 samtaler og 6 indflytningssamtaler. Der er 3,
der ikke har gnsket en samtale, og én der er mors og én der ikke var mulig.
I alt er der i sidste kvartal af 2024 afholdt 38 beboersamtaler og 14
indflytningssamtaler. Der er ikke stor forskel pa omradernes vurderinger.
Ved samtalerne beder vi beboerne vurdere ud fra, om det er en grgn, gul
eller rgd smiley.

Personlig pleje og omsorg

Kommentar:

“Jeg far god hjeelp, afstemt med, hvor meget jeg selv kan.

"Der er ikke den tid, som der har vaeret”,

“Til tider er det forskelligt personale, der kommer p8 en uge, og der kan vaere
ventetid om morgenen p§ at f§ hjaelpen. Jeg f8r god hjeelp til den personlige
pleje”

“God hjeelp”

I alt: 35 grgnne smiley 3 gule smiley 0 rgde smiley

Rengorin

Kommentar:

“Jeg er meget tilfreds, de gor det naesten for godt”

“Jeg kan ikke rigtig se det, men det virker rent”

“Jeg oplever ikke, at rengaringen er som den har vaeret, og mit koleskab
bliver ikke ordnet”

“Det er lidt overfladisk”

“God hjeelp”

35 grgnne smiley 3 gule smiley 0 rgde smiley

Tgjvask:

Kommentar:

“Mit vasketaj bliver bare ordnet og gjort s8 fint: Der bliver passet p8 mit taj”.
“De er omhyggelige med vasketajet. F8r skiftet sengetoj for sjaeldent i forhold til
prisen”

“Der er taj der bliver veek”

“Det er up8klageligt”
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35 grgnne smiley 1 gul smiley 0 rgde smiley
(2 ikke relevant)

Maltider

Kommentar:

”I starten var det svaert med maden, men nu er jeg godt tilfreds”

"Kodet kan vaere sveert at tygge”

"Vi f8r rigtig god mad”

“Jeg vil gerne have mere gammeldagsmad”

"Maden er som den er, og man kan ikke f& sin livret hver dag”

“Savner r8kostsalat”

“Kunne taenke mig mere baeredygtigt, eks rstidens frugter”
"Aftensmaden oplever jeg kedelig, flad og ligegyldig, det kan de ikke veere
bekendt, den varme mad er fin”

”Jo maden er jeg glad for, for jeg er ikke kraesen”

“Maden er fantastisk, smager altid godt, det er meget bedre end nogen andre
steder”

34 grgnne smiley 4 gule smiley 0 rogde smiley

Specialet

Kommentar:

“Jeg far ikke treenet s§ meget, jeg hygger mere med min lydbog”

“Jeg er glad for, at jeg kan f§ leest min post op, det er rart”

“Jeg gnsker hjeelp til oprydning i mit skab”

"Det er rart der tales i hgjtaleren, den fortaeller mig, hvad der skal ske”
"De m4 godt huske at tale i nodkaldet, nér jeg ringer”

“De er meget flinke til at banke p& og sige deres navn, de ved jo jeg ikke kan
se”

"Personalet gor det de skal, ogs8 de nye - ellers er vi nogen der fortzeller
dem det”

37 grgnne smiley 1 gul smiley 0 rgde smiley

Aktiviteter og arrangementer
Kommentar:

“Der er mange fine tilbud, bredt og for en hver smag”
"Der er mange tilbud om aktiviteter, jeg deltager i s§ meget som muligt”
“Jeg er glad for banko”

“Er glad for aktiviteterne, men oplever, at der har veeret flere aflysninger i
efter8ret”

"Har gnske om flere aktiviteter om aftenen”.

“Jeg er glad for aktiviteterne, banko og foredrag. Jeg var med p8 Hajskolen.
Foredraget med Kim Larsen var godt”
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“"Du godeste der er meget, og det er alsidigt”

"Der sker rigeligt, jeg deltager i det der interesserer mig”
“Der bliver gjort s§ meget for os, se nu bare jul og nyt&r”
“Fantastisk, der jo naesten underholdning hver dag”

“Lydbager er min store glaede - alle de bager jeg ikke har f8et laest, dem
hgrer jeg nu”

37 grgnne smiley 1 gul smiley 0 rgde smiley

Traening
Kommentar:

“Jeg er glad for mulighed for treening, det er vigtigt, at jeg holder mig i gang
“Jeg bruger massage-stolen hver dag, den tager lidt h8rdt. Der er som om
jeg bedre kan se, n8r jeg g8r derfra. Enten er det nerverne eller blodomlgbet,
der har godt at det”

“Der er for mange lukkedage og for mange ansigter”

“Dem fra dagklubben synes jeg fylder for meget”

“Jeg er meget glad for at komme derned og traene og f§ en god snak”

28 grgnne smiley 1 gul smiley 0 rgde smiley

(9 bruger ikke tilbuddet)

”

Boligen

Kommentar:
“Jeg er glad for min bolig”

“Jeg kan ikke gnske mig en bedre bolig”
“Jeg er meget tilfreds med min bolig”
37 grgnne smiley 1 gul smiley 0 rgde smiley

Personale

Kommentar:

"Vi har en god dialog og bliver inddraget”

“De har travit, og det er ikke altid de f8r spurgt om jeg f.eks. har sovet
godt”

“Personalet er meget omsorgsfulde”, det gor mig tryg”

“Der er mange smil og latter, det er rart”

“Personalet har respekt for hinanden, og har de problemer, hgrer vi det i
hvert fald ikke”

“Jeg er meget glad for personalet, og vil gerne veere gode venner med alle”
“Som helhed kan jeg med dem alle, der er ikke nogen jeg ikke kan med”
37 grgnne smiley 1 gul smiley 0 rgde smiley
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Naere relationer

Kommentarer:

"Vi p8rorende er s§ glade for at vores mor er hjemme igen fra sygehuset, vi
er trygge ved, at hun bor her, og har et godt liv ud fra de forudsaetninger
som hun har”

“Mine p8rorende er magmisundelige”

“Glad for vi ventede til der var en plads p§ Solgaven, selvom det var meget
hrdt op til, og jeg var ved at smide h8ndklaedet i ringen”

“Jeg kan se, at min mor er glad og trives”

“Jeg foler mig meget tryg”

“Man hagrer som meget fra andre plejehjem. Kan ikke f§ et bedre sted at bo”.
"Mine p8rorende er meget trygge ved, at jeg bor pd Solgaven, det giver de
klart udtryk for”

“Jeg som datter oplever, at personalet har fiet mere og mere travit, i de 4 &r
min mor har boet her, sd der er meget fokus p8 det nodvendige, og ikke s&
meget tid og plads til de blade ting og det der er specialerettede”

"Mine p8rorende er meget imponeret over Solgaven”

“Mine p8rorende foler sig velkommen p8 Solgaven, og er glade for at komme
p8 besog”

36 grgnne smiley 2 gule smiley 0 rgde smiley

Lever Solgaven op til dine forventninger med at veere et hjemmeligt sted at

(ﬁréde A: 11 grgnne smiley 3 gule smiley 0 rgde smiley
Omrdde B: 4 grgnne smiley 0 gule smiley 0 rgde smiley
Omrade C: 13 grgnne smiley 0 gule smiley 0 rgde smiley
Omradde D: 7 grgnne smiley 0 gule smiley 0 rgde smiley

Hvor tilfreds er du som helhed med at bo p3d Solgaven?

Omrade A: 12 grgnne smiley 2 gule smiley 0 rgde smiley
Omrade B: 4 grgnne smiley 0 gule smiley 0 rgde smiley
Omrade C: 13 grgnne smiley 0 gule smiley 0 rgde smiley
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Omrdade D: 7 grgnne smiley 0 gule smiley 0 rgde smiley

Kommentar:

“Jeg keder mig aldrig”

“Det er ikke for at fedte, men jeg er imponeret”

“Hjemligt bliver det aldrig, for dem jeg bor sammen med, er ikke nogen jeg
har valgt, og de har ikke valgt mig. Jeg taler med dem, som siger mig
noget”

“Jeg er fuldt ud tilfreds, men jeg kan heldigvis stadig finde p§ noget at
brokke mig over, hvis det bliver nadvendigt”

“Teenk man kan f§ en veninde i s§ haj en alder”

"Vi f8r god service her p§ Solgaven”

“Solgaven er et dejligt sted, nok et af de bedste steder man kan bo”

“Jeg skal hilse jer alle fra bdde mig selv og vores datre, vi er s§ glade for at
vores mand og far bor her, og f8r s fin en pleje. I fortjener den storste ros”

“Det er ikke et plejehjem, det er et hjem”

Konklusion beboersamtaler 2024

Der er ikke afholdt s& mange beboersamtaler som vanligt. Det er begrundet
i, at der i sidste halvdel af 2024 er flyttet mange nye beboere ind. Her er
der tilbudt indflytningssamtaler i stedet for en beboersamtale. Der er ogsa
flere beboersamtaler i omrade B, hvor det ikke har vaeret muligt at afholde
en samtale, da det er beboere, der udover deres synshandicap ogsa har en
demenssygdom. Flere pargrende giver udtryk for at have en god og teet
kontakt, og har derfor ikke haft behov for samtalen. Sammenlignet med
sidste ar ligger tilfredsheden meget pa niveau. Der er en del omrader, hvor
der opleves en lidt stgrre tilfredshed end tidligere, blandt andet inden for
renggring og tgjvask. Der ses en lille nedgang i den personlige pleje.
Solgaven har faet stgrre tilgang af maend, hvorfor der i 2024 er opstartet en
mandegruppe, der blandt andet har vaeret pa tur til Naestved Auto
mobilmuseum.

Beboersamtalerne har vist, at der generelt er en hgj tilfredshed blandt
beboerne. De fremhaever den gode omsorg, imgdekommende personale,
den gode mad, alsidige aktiviteter som vaesentlige faktorer for deres hgje
trivsel. Samtalerne har givet et indblik i gnsker og behov, som i vid
udstraekning allerede opfyldes. Der er dog identificeret forbedringsomrader,
som kan styrkes.

Konklusionen er, at tilfredsheden p& Solgaven opleves p& samme niveau, og
ingen giver udtryk for at veere meget utilfredse. Beboersamtalerne stemmer
fint overens med oplevelserne og konklusion fra tilsynet. Set i lyset af, at
der er sket en stor organisationsaendring den 1. september 2024, og flere
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beboere har faet nye beboerrelationer og kontaktpersoner, er Solgaven
meget tilfreds. Det positive resultat afspejler Solgavens fokus pa at skabe
en rar, tryg og individuel pleje og omsorg og skabe en vaerdig og
meningsfuld hverdag for alle beboere.

Evaluering af mal pa Solgaven 2024
Naestved Byrad har en vision. Ud fra visionen har byradet en aftale med
Direktionen. Direktionsaftalen er udarbejdet efter 6 Emner.
Ledelsesteenkningen i Naestved kommune:
Politiske niveau:

O Vision-5

O Politik

O Handleplan

Det administrative niveau:
Aftalestyring:
O Byradets aftale med Direktionen
O Udmgntning

Som grundlag arbejdes efter Naestved Kommunes ledelses- og
medarbejdergrundlag, samt de 3 vaerdier: Dialog, tillid og helhed. Dette er
koblet sammen med CHP’s 4 fzllesord: engagement, nysgerrighed,
faglighed og trivsel og Solgavens vision og mal.

Solgavens egne mal 2024

1 Ledelses organisering: Solgavens indretning er sveer at dele
op ledelsesmaessigt, sa malet er at sikre den mest optimale
ledelses fordeling pa Solgaven til gavn for bade ledere,
beboere og medarbejdere. Lederne vil arbejde med at se pa3,
hvordan vi organiserer os ledelsesmaessigt bedst muligt pa
Solgaven. Det vil kunne komme til at betyde en anden made at
organisere arbejdet pa.

2 Raderumsbesparelser: Det er endnu udvist, hvordan det
udover manglende indtaegter fra aflastningsbolig vil fa
betydning for Solgavens drift. De omrader, der kan blive bergrt
vedr. raderumsbesparelser, er administration, aktivitet,
renggring og den almene driftsgkonomi.

3 Opfolgning fra tilsyn: Szerlig fokus pa beboernes forventning
og gnsker, samt implementering af metoden omkring VAEGT og
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dokumentation af reflektioners og handlinger. Det geelder ogsa
gvrige malinger.

4 | Rekruttering og fastholdelse: en del af Naestved
kommunes digitaliseringstemaer:

Rekruttering: Fortsaette det nyopstartede samarbejde med
"sammen uddanner vi fremtidens medarbejdere”, og
Erhvervsklassen.

Fastholdelse: Der skal udarbejdes 3 i 1 og efterfglgende med
de handlingsplaner, som vil blive udarbejdet.

Viderefgre arbejdet fra 2023 med eks. gode elevforlgb og fokus
pa aflgserne.

5 Faglighed: Sikre fremtidig faglighed hos personalet i forhold
til gget kompleksitet og E-hospital:

Drgftelse af strategi pa kompetenceudvikling. F.eks. om der
skal vaere dggndaekning af sygeplejersker. Uddannelse af
medarbejdere, hvem og hvordan.

Drgftelse om Solgaven skal have flere sygeplejestuderende.
Undersgge om det er muligt at forstander blive deltagende i
aldreomradets kvalitetsrad.

Forlgb med temaer i Nexus for at sikre en mere ensartet og
bedre dokumentation. Der vil undervises i de forskellige
temaer.

Derudover fortsat fokus pa uddannelse indenfor specialet
Faldudredning

Maltidspolitik

Udbredelse af leeringsforlgb fra omrade C.

6. | Vinterhaven: I samarbejde med Lejerbo og Naestved
Kommune- videre arbejde med restaurering af Vinterhaven

7. | Ny Psykiatri og Handicappolitik: Der er udvalgt 2 temaer:
Respekt for privatlivets fred og inklussion, herunder
eksempelvis sikre, at alle kender til Solsikkeprogrammet.

8. | Beboermal:
Planlaegning af daghgjskole 2024
Beboermgder pa A og B med dagsorden ud fra beboergnsker.

Status og opfglgning pa mal 2024
Mal 1:

Ledelse og organisering
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Der har i tidligere ar vaeret talt om, hvad der kan veere den rigtige
organiseringsmodel for Solgaven. B&de, sd den kan gavne ledelse,
medarbejdere og ikke mindst beboerne. Malet for 2024 var at beslutte og
gennemfgre processen. Organisationsmodellen blev besluttet af lederne
efter at der ogsa fra medarbejderne og Med-udvalget var italesat, at der var
et behov for en ny model. Der blev besluttet ny model og medarbejdere,
AMR , TR og Med-udvalg blev inddraget. Medarbejderne fik lov at prioritere
ud fra udsagn, hvad de vaegtede hgjst i en ny organisering, eks at beholde
sine weekender, veere i daveerende omrade mm. Udfra disse valg var der en
proces, hvor der ogsa var tilbagmelding fra AMR og TR inden den endelige
organisering blev valgt og besluttet i Med-udvalget. Den nye organisering
betgd, at der fremadrettet er 4 plejeomrader, hvor de 2 afdelingsleder har
hver 2 omrader. Derudover er forstander nu naermeste leder for
aktivitetsomradet. Den nye organisering betgd nye samarbejdsrelationer, og
for nogle beboere betgd det ogsa nye beboerrelationer og kontaktpersoner.
Gennem processen har der veaeret Igbende orientering til beboere og naere
relationer. De 3 nye plejeteams har veeret pd teambuildning, og der er
fortsat taet ledelses opfelgning. Der har veeret praktiske ting, som der ikke
forst var taenkt pd, og som derfor har vaeret laange undervejs. Det vaere sig
eks. ny skiltning. Der har ogsd veeret udfordringer med lydniveauet i den
nye dagligstue. Det er udbedret, men der skal flere lydplader til fgr det
bliver rigtig godt. De er bestilt og pa vej. Den nye organisering har veeret i
gang i 4 maneder, og set i det lys gar det godt. Et af formalene med
omorganiseringen har veeret, at det skulle give bedre og lige arbejdsvilkar
for afdelingslederne, men ogsa at det skulle give bedre overblik for
personalet med mindre beboerantal samt, at beboerne ser mere de samme
personaler. Det er for tidligt at vurdere den fulde effekt. Dog har der
eksempelvis vaeret positive tilbagemeldninger pa, at beboerne ser faerre
personaler og aften-assistenterne har nemmere ved at have overblikket.
Konklusionen er, at processen er gdet godt. Der er aftalt, at den nye
omorganisering fortsat far fokus i 2025 og evalueres op til sommeren 2025.

Mal 2:

Raderumsbesparelser

I 2024 er der flyttet bogfgringsopgaver ind til en central enhed, kaldet
Finansservice. Det betyder for Solgaven, at der spares 3 timer ugentlig fra
2025. Det er besluttet, at én medarbejder gar ned i tid fra 1. januar. Pt gar
det, da det er medarbejders eget gnske, men det kan give udfordringer i
fordeling af timer i administrationen pa et senere tidspunkt.

Konklusionen er at processen med Naestved kommune er gaet godt.

Mal 3
Opfglgning tilsyn
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I CHP har der vaeret aftalt en proces med fzelles undervising i Nexus for at
sikre en mere ensartet dokumentation. Der er afholdt undervisning. Det er
ikke lykkes os pd Solgaven at komme helt i mal med en tilfredsstillende
dokumentation. Derfor far det et opmaerksomhedspunkt i 2025, hvor det er
aftalt, at afdelingslederne far en mere central rolle i at fglge op. Der kan vaere
mange arsager, manglende viden, manglende tid, men ogsa et fagsystem,
som det kan vaere sveert at finde en systematik i.

Et opmaerksomhedspunkt fra tilsynet i 2024 er en anbefaling i forhold til at
arbejde med at skabe mere ro i cafeen under maltidet. Der er i december
arbejdet pa en bedre struktur, hvor det er meningen at maltidet starter og
slutter samtidig. Det er forsggt med, at der i mikrofonen bydes velkommen
og der ogsa sige velbekomme.Der er lzest et digt eller sunget en sang. Det
har for de fleste givet mere ro. I 2025 arbejder gruppen videre, hvor
beboerne ogsa vil blive mere inddraget. Der er forskellige holdninger til,
hvordan der kan skabes mere ro. Der er mange ting, som spiller ind,
eksempelvis ogsa affrydning, og det at skulle blive siddende. Der er startet
en proces, som der arbejdes videre med i 2025.

Mal 4:

Rekruttering og fastholdelse:

Rekruttering:
Overordnet lykkes Solgaven med at rekruttere uddannet personale. Der opleves en

udfordring med at rekruttere SSA til aftenvagter. Det drgftes i ledergruppen, om der
ogsa kan anvendes andre faggrupper.

Solgaven har fortsat et samarbejde med en 2. klasse i "sammen uddanner vi
fremtidens medarbejdere”. Skolen har valgt at ga ud af det formaliserede
samarbejde, men har valgt at fortsaette med samarbejdet med Solgaven. Der har
veeret 2 givende besgg i ar. Der har ogsa vaeret et besgg af en 9. klasse, hvor flere
gav udtryk for at vil komme som frivillig.

Solgaven har sagt ja til en Serviceassistent elev for at se om den faggruppe kan vaere
en fremtidig mulighed. Det er ogsa svaert at rekruttere ernaeringsassistentelever, men
der er startet 2 op i 2024.

Der har veaeret 2 elever i praktik i kgkkenet fra Erhvervsklassen samt en elev fra 10.
klasse og FGU elever. Det er med til at vise de unge, at der ogsa her er en
uddannelsesmulighed.

Fastholdelse:

Det lykkes godt at fastholde medarbejdere, og der er ogsa flere der har veeret elever,
som gnsker at vende tilbage til Solgaven. Det vidner om et godt praktikvejleder
arbejde, og at Solgaven er et godt praktiksted med et godt arbejdsmiljg. Der arbejdes
med APV i de enkelte omrader og pa tvaers. (eks. skal folelsesmaessige belastninger
have fokus).

Der er god fokus pa at finde aflgsere og f& dem godt introduceret. Der har i 2024
vaeret medarbejdere, der har 25 og 30 ars jubilazum. Konklusionen er, at Solgaven
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godt overordnet kan fastholde sine medarbejdere. Det er vigtigt, at der er fokus pa at

lytte og et godt samarbejde mellem ledere og medarbejdere, sd vi kan fastholde
Solgavens dygtige medarbejdere og ledere.

Mal 5:

Faglighed:

Naestved Kommune har i samarbejdet med Sorg, Ringsted og Slagelse
opstartet et uddannelsesforlgb i akut sygepleje for SSA. Det pagar frem til
2026, og alle SSA skal igennem et 5 dages uddannelsesforlgb.

I ledergruppen er der Igbende en drgftelse af, hvordan sygeplejedaekningen
skal veere. Der er mange overvejelser om, hvordan Solgaven bedst
fastholder sygeplejerskerne, og hvor mange der skal tilknyttes. Der har
veeret en strategi pd en sygeplejerske i hvert team, samt en centersgpl og
én sygeplejerske eller 2 i nattevagten. Grundet plejeorlov og 2 barsler er
det ikke helt lykkes med én i hvert team. Strategien vil blive gendrgftet
start 2025.

Der arbejdes med specialuddannelsen pa tveers, hvor formal og mal samt
indhold drgftes. Det foregar mellem Solgavehjemmene i Valby, Farum og
Neestved.

Maltidspolitikken er revideret og skal med pa Med-udvalget i 2025.
Derudover er kgkkenet oppe pd 45-50% gkologi, hvilket er meget flot.
Kokkenet har ogsa arbejdet med at udbrede affaldssortering og arbejder
ogsa pa gren omstilling i produktionen. F.eks. med en kgdlgs dag.

I renggringen er der arbejdet med at sikre et godt forlgb for
serviceassistenteleven, som er fgrste gang Solgaven har den slags elev.
Der er ogsa arbejdet pa at bedre det fysiske arbejdsmiljg i renggringen, en
bedre ergonomi, som har haft rigtig god betydning.

Der er afholdt temaundervisning i Nexus.

Konklusion pa faglighed er, at det er vigtigt at have i fokus. Der er en
dokumentation, som er lovmaessig, og den skal vi sikre, at vi efterlever. Der
vil i 2025 fortsat vaere fokus pa faglighed, herunder i plejen pa triagering,
dokumentation og opfglgning fra den viden, som SSA far igennem deres
uddannelse.

Mal 6:

Vinterhaven

Der arbejdes fortsat pd, at Vinterhaven moderniseres. Der er afholdt flere
mgder i 2024 mellem Lejerbo, Neestved kommune og Solgaven. Der er i
2024 med hjeelp fra en frivillig sggt midler hos AP-Mgller Fonden.

Der er fra Naestved Kommune lovet en afklaring pa opstart og finansiering i
starten af 2025. Der er en klar forventning fra Solgaven om, at
modernisering kan opstartes i 2025.
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Mal 7:

Ny psykiatri og handicap politik

Det er en forventning fra ledelse, at der i det daglige arbejdes med, at der
er respekt for privatlivets fred og inklusion. Dette er ogsa oplevelsen fra
beboerne. Overordnet har malet ikke haft et fokus i 2024.

M3l 8: Beboermal

Planlaegning af daghgjskole i 2024

Malet er opfyldt, da der er afholdt daghgjskole i 3 dage med beboer-
indflydelse og med en konklusion om, at det har vaeret en af de mest
succesfulde daghgjskoler, der har veeret afholdt pd Solgaven indtil nu.

Beboermgder pa A og B (A,C og D ny organisering) med dagsorden

ud fra beboergnsker.
Der er afholdt beboermgder bdde for og efter, der har vaeret en

omorganisering. Efter omorganisering er der afholdt beboermgder i omrade
A, C og D. Beboerne vil gerne fortsaette med at afholde beboermgder.

Der afholdes ogsa feellesmgder for beboerne efter hvert Beboer- og
pargrendemgde, ca. 10 gange om aret. Her drgftes dagligdagen og gnsker
fra beboerne.
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Mal 2025

Naestved Byrad har en vision. Ud fra visionen har byradet en aftale med
Direktionen. Direktionsaftalen er udarbejdet efter 5 temaer.
Ledelsesteenkningen i Naestved kommune:
Politiske niveau:

O Vision- 5

O Politik

O Handleplan
Det administrative niveau:
Neaestved huset er en konceptuel ramme for udvikling af Naestved
Kommune. Det er et dynamisk vaerkstgj.

VISION
Vores feelles ramme
for udvikling af Neestved Kommune
‘,f ERll C’}

Bearn og unge Byudvikling Ferende pa
udlever deres - en dynamo for veekst i erhverv og
potentialer hele kommunen baeredygtighed

’ Gren omstilling zmls";gmh?udnzg

Den - '
e Strategisk

h
Vrbejdsplads T=mmi  anlaegsprioritering as 365-oplevelser Nesstved
Sundhedsby

o: _
}‘ Feellesskab for alle @@~ Ale i uddannelse Laboratorium for T
*‘ = Mi oseetning

bern og unge og job velfeerdsteknologi

#viggrdetfornzestved
#maerknaestved

#naestvedhuset

Veerdierne

[#%] NresTvED

Der skal blandt andet arbejdes med den attraktive arbejdsplads, hvor malet
er, at Naestved skal veere den mest attraktive arbejdsplads i Danmark.
Under det, er der 3 spor:

o Fleksible arbejdsforhold

o Ledelseskvalitet

o Psykisk arbejdsmilja
Naestved Kommune skal veere en regenerativ organisation, som betyder en
organisation, der skaber betingelser for at liv trives og kan udvikle sig. Der
er et spor, hvor der er 30 ledere og medarbejdere der skal veere
kulturbaerere og igennem et forlgb i 2025. Forstander fra Solgaven er en af
de 30.
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Solgavens egne mal 2025

1

Organisering pad Solgaven

Opfelgning pa omorganisering og evaluering for sommer 2025.

Administrations besparelse og fremtidig organisering i
administrationen.

Faglighed

Sikre en god refleksion og dokumentation for at sikre en god
kvalitet i fagligheden.

Triage: Der triageres over dggnet, sa den enkelte er forberedt
til triagemgadet, der skal vare 15 min.

Faelles patient stamkort (1. halvdel af 2025)

Forbedret dokumentation i Nexus med ledelsesstgtte

Mere fokus pa tid til dokumentation ved indflytning af ny
beboer.

Medicinretningslinjer-audit og opfglgning

Opfglgning pa SSA uddannelse i akutsygepleje

Organisering af sygepleje pa Solgaven

Beboerkonference, hvordan og hvor tit?

Specialet

Vigtigt at specialet fortsat er en naturlig del af fagligheden og
hverdagen

Sammen med Valby og Farum tilrette speciale uddannelsen
Udmgnte ny brochure for dagklubben

Udarbejdelse af faelles brochure for de 4 Solgavehjem
Beboernes egne mal

gkonomi

M3alet er at sikre en mere reel takst, sa driften kan Igbe rundt
og der er plads til specialet.

Opfelgning pa merforbrug 2024.

Naestved huset

Arbejde med hvad den regenerative mindset betyder i
hverdagen i ledelsesgruppen.

Fortsat ny ledelsesgruppe, hvad star vi hver iszer for

Er der behov for tydeligggrelse af metoder, tilgange?

Der er spor inden for den attraktive arbejdsplads: Fleksible
arbejdsforhold, psykisk arbejdsmiljg og ledelse. Hvordan far vi
arbejdet med det pa Solgaven.

Supervision personalet i plejen.

Kan der luges ud i retningslinjer?
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Velfaerdsteknologi og digitalisering:
Pay4it

Dialognet og vitakom

It udstyr til personalet

Direkte sundhedsdata

Vinterhaven:
Opfelgning pa fond og igangsaetning af projekt i samarbejde
med Naestved Kommune og Lejerbo.

Kgkken:

Revideret maltidspolitik skal med pa Med-udvalgsmgde.
Dysfagiscreening, grgnomstilling og baeredygtighed.
Opfglgning fra tilsyn: Hvordan sikres mere hjemlighed og ro i
cafeen- arbejdsgruppe nedsat.

Beboermal:
1. Beboermgderi A, Cog D
2. Hgjskole
3. Hos de beboere der gnsker det, svares i hgjtaler ved
ngdkald.
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Opggrelse over aldersfordeling pa Solgavens medarbejdere pr. 31.

december 2024.

Alder: 18-29 50-59 i alt
Afd. Leder/souschef 1 1
Afd. leder...... 1 1
Sygeplejersker 1 7
SSA.......cieunne 2 13 34
SSH.....covirurens 5 12
Plejehjemsass. 1
Renggringsass. 3 4
Ernaeringsass. 1 5
Kostfaglig leder 1
Husass. (kogkken) 2
Plejehjemsmedhj. 1 1
Padagogmedhjalper 1 1
Paadagogisk ass. 1
Mobility (SSA) 1 1
Ergoterapeut 1 2
Ufagl.Hj 1 1
Aktivitetsmedhj. 1 2
Musik Terapeut 1
Kontor 1 2
Forstander 1 1
Teknisk servicemedarb. 0,5 0,5
Ansatte i alt. 3 32,5 81,5

Medarbejdere i virksomhedspraktik, lgntilskudsjob, barsel, puljefleksjob,
seniormedarbejder, lgse aflgsere, samt elever er ikke medtaget i skemaet.
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Opggorelse over aldersfordeling pa Solgavens beboere pr. 31.

december 2024.

Alder: 50-59 60-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90-94 95-99 100- I alt
kvinder: (V] 1 2 11 12 11 1 45
Maend: 0 0 0 5 3 6 0 16
I alt. 0 1 2 16 15 17 1 61

Fordeling af beboere opgjort pr. 31. december 2024,

Region Sjaelland - 2023

35 Naestved Kommune
2 Kgge Kommune
3 Vordingborg Kommune
1 Ringsted Kommune
2 Roskilde Kommune
3 Faxe Kommune
2 Slagelse Kommune
1 Lolland Kommune
1 Sorg Kommune

Region Hovedstaden

2 Frederiksberg Kommune
5 Kgbenhavns Kommune
1 Hillergd

2 Gladsaxe

Region Syddanmark
1 Haderslev Kommune
1 Kolding Kommune

62 beboere

Region Sjalland - 2024
36Nastved Kommune

3 Kgge Kommune

5 Vordingborg Kommune
1 Ringsted Kommune

1 Roskilde Kommune

1 Faxe Kommune

2 Slagelse Kommune

1 Lolland Kommune

2 Sorg Kommune

1 Herlev

1 Stevns

Region Hovedstaden

2 Frederiksberg Kommune
2 Kgbenhavns Kommune
1 Hillergd

2 Gladsaxe

61 beboere

Desvaerre har Solgaven sagt et sidste farvel til flere beboere i december, sa derfor er
der pr. 31.12.24 61 beboere. Boligerne er lejet ud til 2 fra Neestved og 1 udenbys fra
den 15. januar og 1 udenbys fra den 1. februar 2025.
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Tilsyn 2024

Der har i 2024 vaeret brandtilsyn og tilsyn fra BDO pa omsorg og pleje. I forhold til
brandtilsynet, er det aftalt, at der skal udarbejdes en ny brandstrategi i og omkring
Vinterhaven, ndr den skal moderniseres. Det har betydet, at der er indkgbt ny sofa, til
gangarealet, som er brandheemmende. I forhold til tilsynet pa omsorg og pleje, skal
der arbejdes pa en bedre dokumentation i fagsystemet og ro i cafeen. De andre
omrader scorer flot i top.

P& arbejdsmiljget har Solgaven en grgn smiley:

Klink pd linket nedenunder, for at komme direkte ind pa tilsynsrapporten.
~ 24-023763-7 Tilsynsrapport Solgaven 2024-Nastved-Endelig rapport
10377253 1 1.PDF

Konklusion og afslutning for dret pa Solgaven for 2024.
Solgaven har i 2024 gennemgaet en omfattende omorganisering, som har betydet en
stor del for bade ledere, medarbejdere og beboere. Det tager tid at fa det hele til at
fungere. Det opleves, at vi er rigtig godt pa vej, og vi tror fortsat pa, at det er den
rigtige Igsning.

Der er flere hoveder ansat p& samme tid end i 2023. Det begrundes i, at der er 2 pa
barsel og en mere pa vej pa barsel. Derudover stopper 2 medarbejdere ved arsskiftet.
Der er personaler, der har gnsket at ga op i tid, som er imgdekommet. Det opleves
ogsa som en udfordring for driften, at der skal sgges pa 37 timer. Det har betydning
for at fa driften til at haenge sammen over dggnet og den samlede gkonomi, da flest
ansatte er pa 32 timer/uge. Der er ogsa i 2024 sket store overenskomstmaessige
lgnstigninger.

Kerneopgaven er fortsat under pres og det samme opleves med gkonomien. Det har
ikke vaeret muligt at overholde budgettet for 2024. De gkonomiske udfordringer
kraever opmeerksomhed og Igsningsorienteret indsats i den kommende periode. Det
var heller ikke muligt at overholde budgettet i 2023, og der har derfor Igbende vaeret
dialog med bestyrelse og Naestved Kommune i forhold til, at der er et behov for at fa
sat taksten op. Solgavens takst er under taksten pa et almindeligt plejehjem i
Naestved. N&r beboernes kompleksitet i behov gges, kraever det mere af personalet,
og derved kommer specialet ogsa under pres. Der opleves nu lydhgrhed i bestyrelse
og i Naestved Kommune for at saette taksten op. Det forventes at falde pa plads i
fagrste halvdel af 2025.

De frivillige skal ogsa i ar have en saerlig og uvurderlig tak for altid at give en
stgttende og hjeelpende hand. Men ogsa for den glaede og omsorg I altid viser over for
bade personale og beboere.

Samarbejdet med de nzere relationer fungerer szerdeles godt, hvilket understgtter
Solgavens kernevardier om tryghed og god oplevet livskvalitet.
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SOLGAVEN

Solgaven har en kerne af medarbejdere og ledere, som er meget stabile, hvilket er
med til at sikre en god kvalitet og tryghed for beboerne og deres naere relationer.
Det er vigtigt, at medarbejdere og ledere oplever hgj grad af trivsel og godt
arbejdsmiljg. Det har det stor betydning for, at Solgaven fortsat er en attraktiv
arbejdsplads. Det sikres bedst ved dialog og medinddragelse af ledere og
medarbejdere. Det har ogsa betydning for fastholdelse og derved ogsa pa
rekrutteringen. Endnu en vigtig del er, at med de samme medarbejdere og ledere
skaber det tryghed og derved bedre trivsel for beboerne. Konklusionen fra
beboersamtaler viser, at der fortsat opleves en hgj grad af tilfreds med at leve og bo
pa Solgaven. Et udsagn fra en beboer:

” Det er ikke et plejehjem, det er et hjem”

Tilsynsrapporten understgtter den oplevede tilfredshed;

Borgerne oplever stor selvbestemmelse og indflydelse i hverdagen, og alle er meget
glade for at bo p§ Solgaven. Alle udtrykker, at de har indflydelse p8, hvordan tingene
skal veere, ligesom de oplever, at medarbejderne er naerveaerende i forhold til
borgernes synshandicap. Fx naevner en borger, at medarbejderne forteeller borgeren,
hvis der er pletter p8 tajet, hvilket borgeren satter stor pris p4. En anden borger
beskriver, at medarbejderne altid sparger: "Har du lyst til det, eller hvad siger du til
det”?

Er vi i mal? Nej pd ingen made. Der skal fortsat arbejdes pa at sikre gode
arbejdsforhold til ledere og medarbejdere. Der skal ogsa bedre fokus pa den faglige
dokumentation og opfglgning, og sa skal vi have en opmaerksomhed p& den enkelte
beboers egne forventninger, gnsker og behov, som vi skal have fokus pa i hverdagen
inden for det muliges kunst. Vi skal arbejde for, at Solgavens vigtigste formal:
specialet far plads.

P& trods af omorganisering og gkonomiske udfordringer har ledere og medarbejdere
pa Solgaven igen leveret en formidabel og fantastisk indsats. Det er deres fortjeneste,
at Solgaven og beboerne oplever en hgj grad af tilfredshed i en inkluderende og
stgttende atmosfaere, hvor medarbejderen gar langt for at sikre, at alle mgdes med
en hgj grad af omsorg, smil, god faglighed og imgdekommenhed. Det betyder, at
Solgaven ogsa i 2024 har levet op til at veere et rart, trygt og godt sted at bo og
geeste.

Tak

Tak til DBS (Dansk Blindesamfund), og til de beboere og nzere relationer,
som er sa venlige at betaenke Solgaven med donationer. Det vaere sig
bankogevinster, foredrag, blomster, cykler, penge mm. Solgaven er ydmyg
og yderst taknemmelig, for enhver der betanker os til gavn og glaede i
hverdagen.
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Tak til kommunaldirektgr Camilla Nowak Kirkedal for at tage sig tid til at
besgge Solgaven og for den fine omtale.

Tak for konstruktivt samarbejde med Naestved Kommune og med Lejerbo.
Solgaven har mange samarbejdsrelationer som alle opleves meget positive.
Iszer tak til beboer- og pargrenderddet for gode vaerdifulde mgder og
dialoger, og til bestyrelsen, som arbejder aktivt for at sikre trygge og
veerdige rammer for medarbejdere, ledere og ikke mindst beboerne.

MED-udvalget har falgende bemaerkninger til arsrapporten
for 2024:

”2024 har st8et i omorganiseringstegn. Omorganiseringen har fyldt meget
og man har skulle omstille sig. Det er oplevet positivt, at man ikke skal have
overblik over s§ mange beboere, samt at vi alle ogs§ laerer af forandringer.
Medarbejderne har folt sig medinddraget, men en stor forandring p8virker
det psykiske arbejdsmiljo, og har vaeret under pres ift. at skabe nye beboer-
samarbejds- og p8rarenderelationer. Der er ogs§ medarbejdere, som har
féet ny leder.

Der er optimisme, men vi er ikke i mél. Der bliver lebende justeringer. Der
opleves et generelt godt samarbejde og trivsel, men det er noget vi hele
tiden skal have fokus p8 og her teenkes seerligt kommunikation i helhed for
at sikre, at Solgaven forbliver at vaere en god arbejdsplads.

Vi har som mél, at vi ensker at blive bedre til dokumentationen og f§ den
tvaerfaglige indsats inddraget til gavn for at sikre den haje faglighed, s8 den
kan komme ud at leve til gavn for specialet og beboernes trivsel.

Vi har forsat som mél at f§ mere velfeerdsteknologi, det vil blandt andet
blive taenkt ind i forhold til specialuddannelsen.

Vi oplever et godt samarbejde med de neere relationer, og vi seetter stor pris
pé det bidrag de p8rarende og de frivillige leverer.”

Bestyrelsen har fglgende bemaerkninger til arsrapporten for
2024

“Bestyrelsen vil gerne takke for en utrolig flot 8rsrapport. Den er velskrevet og
fyldestgorende og giver en god indsigt i, hvad det vil sige at vaere beboer og
personale p§ Solgaven.

En stor tak skal ogs§ lyde til ledelsen og personalet. Forstdelsen af specialet giver den
enkelte beboer stor tryghed i hverdagen. Personalets daglige engagement og neervaer
har stor betydning for den enkelte beboer. Bestyrelsen er bevidst om, hvilket stort
stykke arbejde de frivillige byder ind med p& Solgaven, og det vil vi gerne takke for.
Tak til ledelsen som hele tiden forstdr at udvikle Solgaven til et bedre sted at bo.”
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Beboer- og Pargrenderddet har falgende bemaerkninger til

arsrapporten for 2024:
“"Daghgjskolen i 2024 var usaedvanlig god. Der er mange gode
arrangementer, som beriger vores hverdag.

I 2024 er der oplevet for mange aflysninger i traening og i aktivitetsomradet.

Beboer- og pdrorenderddet synes godt, at der kan bruges flere
medarbejdere.

Personalet lober staerkt, men de gar, hvad de kan og altid med et smil. Der
er stor opmaerksomhed p8 specialet. Det er trygt at bo pd Solgaven.”
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